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Management de proximité pour les cadres soignants

OBJECTIFS

* Trouver sa place de manager

« Savoir adapter son style de management a la situation
¢ Savoir animer son équipe

* Savoir mettre en place des indicateurs de performance

PUBLIC

Cadres de santé en prise de poste / Faisant fonction de cadre

PROGRAMME

1- Place et réle du cadre dans une équipe soignante

* |dentification des tdches fechniques et du réle d'animation
¢ Gestion et partage du temps entre ces différentes taches
e Assumer son positionnement d'autorité dans une ligne
hiérarchique

2- Les styles de management et le management situationnel

¢ Le management organisationnel
¢ Le management institutionnel

* Le management RH

* Efre un manager leader

3- Animer son équipe

¢ Les clés du leadership

« Comment motiver les collaborateurs

¢ Entretenir la dynamique de son équipe de travail et développer la
cohésion

¢ Utiliser la réunion comme outil d'animation et de motivation de son
équipe

¢ L'entretien, outil d'animation individuelle

4- Mener une analyse des activités de I'équipe pour développer
I'efficience

¢ Organiser le travail au sein de son équipe et gérer le temps collectif

¢ Définir des objectifs pour son service
¢ Communication managériale et gestion des situations conflictuelles
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