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Hybridation

Prés de 41% des salariés frangais
ont travaillé a distance au moins

une fois par semaine pendant la

pandémie de Covid-19, contre

seulement 3% avant la crise

sanitaire. (Insee)

Trois faits illustrant les
mutations du travail

Automatisation

Environ 3 millions d'emplois en
France vont étre impactés par des
technologies robotiques ou

d’intelligence artificielle d'ici 2030.

(Institut sapiens)

Ultra-fléxibilité

La flexibilité se révele étre le besoin
numéro 1 pour les prochaines

générations de collaborateurs.

Les Millennials et la génération Z ont

des attentes élevées. (Obea — EMLV)

En tant que DRH, anticiper ces évolutions du travail est un gage de performance et de différentiation.

Comment appréhender ces tendances de fond de notre société au sein de vos organisations ?
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Une

Obe

Cabinet de conseil mixant les
Ressources humaines, Management, Formation,
Digital et Communication qui permet
d’accompagner les transformations des entreprises
et de créer de I'impact.

KANBIOS

expertises en

Obea a intégré la R&D au coeur de son modele de
développement. Notre institut de recherche, le NTI,
fournit des moyens de  compréhension,

d’anticipation et d’innovation pour réussir les
transitions.
NEXT
TARGET

INSTITUTE

inédite
de haut niveau

ECOLE
DE MANAGEMENT

ECOLE
D'INGENIEURS

ECOLE

Obea et 'EMLV se sont
associés en 2022 pour lancer
la chaire NEXT afin d’apporter

aux décideurs des clés de
compréhension,
d’anticipation et de réussite
des transformations
engendrées par les évolutions
du travail.

Le pdle léonard de vinci est composé de trois
établissements d’enseignement supérieur délivrant
des diplébmes reconnus qui couvrent des champs
disciplinaires complémentaires, notamment dans le
secteur du numérique.




ouvelles Expériences du

NEXT pour
ravail

ambition de la Chaire NEXT est nourrie de travaux visant a :

Les représentations du futur du
travail, les tendances de fond
ayant un impact sur les
collaborateurs, managers et
dirigeants.

Les phénomenes qui traversent
notre société et développer des
modeles permettant d’anticiper
I'adaptation de votre
organisation.

Des méthodes et outils vous
permettant d’agir et
d’appréhender les
transformations de maniere

sereine et innovante.



Harvard
Business
Review

Geneése des travaux

Des webinars pour

faire prendre
conscience

Enquéte sur la

représentation du
futur du travail

Un écosystéme
collaboratif créateur
de et de

Nos recherches sont menées dans une démarche
collaborative autour d’un écosysteme rassemblant

chercheurs, DRH, étudiants et toutes les expertises Obea.

Nous avons eu l'occasion de réaliser en 2022 des projets
de recherche ambitieux comme un hackathon
pédagogique avec plus 1500 étudiants, une enquéte sur
les représentations du futur du travail aupres d’étudiants
et DRH, des webinaires sur le futur du travail ainsi que la
proposition de plusieurs articles dans des médias

reconnus.



Nos projets 2023
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L'OBSERVATOIRE NEXT

L'observatoire sur les nouvelles expériences du travail réuni une
communauté de décideurs interentreprises pour réaliser une veille
prospective sur les tendances du marché du travail et les évolutions a
venir. Nous cherchons au travers de cette initiative a créer un réseau de
professionnels pour favoriser les partages d’expériences, bonnes pratiques
et la réalisation d’études permettant de vous appuyer dans les : _-f o L
transformations de vos organisations. A en 2023

L'OBSERVATOIRE NEXT vous propose 3 modalités d’interactions :

Le comité stratégique

. /®\
Les rencontres de l'observatoire ®?q®

La veille stratégique




L'OBSERVATOIRE NEXT

Une communauté de pratiques prospectives !

Le comité

stratégique

Principe : Le comité stratégique est
constitué de décideurs principalement DRH
et Directeurs Learning & Development, qui
contribuent a l'orientation stratégique des
travaux de recherche et d’expérimentation
de I'Observatoire.

Format de rencontre : deux réunions de
deux heures dans un format petit-déjeuner.

L'apport de valeur : Des réflexions et analyse
de haut niveau pour agir via la force de notre
écosysteme. La possibilité d’influer sur les
thématiques de recherche prioritaires.

Les rencontres
de I'observatoire

Principe Consulter nos travaux de
recherches, partager entre pairs des
tendances ou problématiques et engager
des expérimentations.

Format de rencontre : Session pléniere avec
I'ensemble des entreprises membres de
I’Observatoire en format hybride présentiel
et distanciel lors desquelles notre équipe de
recherche partage les dernieres tendances
autour du Futur of Work.

Lapport de valeur Une communauté
interentreprises pour apprendre des autres
et un acces a une base de connaissance
uniqgue (modeles, enquétes, méthodes
innovantes).

La veille
stratégique

Principe : Une newsletter tous les
trimestres visant a partager les actualités
clés, les outils et pratiques remarquables.

Thémes clés : Méthodes innovantes de

prospective des compétences,
expérimentations d’outils d’IA,
compétences du manager augmenté,

attentes des prochaines générations de
travailleurs et bien d’autres sujets.

LUapport de valeur : une sélection de
themes pour rester informé sur les
tendances clés et des innovations en
matiere de technologie, management, RH...



LA GRANDE
ENQUETE NEXT

« Quand vous pensez au travail de demain, quels mots vous viennent
spontanément a lesprit 7 »

Notre grande enquéte vise a interroger des
DRH afin de recueillir des informations sur les
tendances actuelles et futures en matiere

d'emploi, de compétences et de
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https://www.obea.fr/wp-content/uploads/2022/08/restitution-post-hackathon-formulaire-web-obea.pdf
https://www.obea.fr/wp-content/uploads/2022/08/restitution-post-hackathon-formulaire-web-obea.pdf

LE DEFI HR TECH

Un défi pendant 2 jours ou les 70 étudiants du
Master Digital RH de 'EMLV et les équipes
Obea - Kanbios vont tenter de prototyper une
application répondant a un enjeu HR tech.
Cette expérience de crowdsourcing est divisée

en 3 temps:

- Prospection : Identification des themes
prioritaires de transformation digitale de la
fonction RH.

- Réflexion : croiser les réflexions des experts
Obea avec les réflexions des étudiants pour
initier des prototypes.

- Action - pitch : des plans d’actions proposés
a un jury de DRH évaluant la pertinence
fonctionnelle ainsi que la faisabilité
technique et financiere.

Lancement

en 2023




Les créateurs de la chaire

Akim Berkani

Akim Berkani est responsable R&D au sein du cabinet Obea. Il est spécialisé sur les innovations
manageériales, avec une appétence particuliére pour les projets mobilisant des technologies innovantes. Ses
travaux de recherche portent sur la diffusion des innovations managériales et le management des
transformations. Il a notamment pu collaborer avec de nombreuses directions des systemes d’information et
directions des ressources humaines de grands groupes sur les problématiques de prospective compétences,

innovation managériales et organisation apprenante et agile.

Akim.berkani@obea.fr

Sébastien Tran

Directeur Général du Pole Léonard de Vinci et Directeur de I'EMLY, il est professeur de management de
I'innovation et de stratégie. Titulaire d’'un doctorat en économie industrielle (Université Paris-Dauphine) et
d’une habilitation a diriger les recherches en sciences de gestion (Université de Rouen), il a publié plusieurs
articles, ouvrages et tribunes dans les domaines de I'innovation et des systemes d’information. Ses recherches

portent sur I'innovation managériale, les technologies collaboratives et les incubateurs.

Sebastien.tran@devinci.fr




Jérdme Miara est a la fois entrepreneur et consultant. Apres avoir cofondé et dirigé la société Sia Partners
pendant plus de 10 ans, il développe depuis 2011 le Groupe Obea (www.obea.fr) pour en faire un cabinet
spécialisé sur les enjeux RH et managériaux, ainsi que sur les politiques publiques. Persuadé que RH et
Digital doivent étre appréhendés de fagon globale et cohérente, il créé en 2018 Kanbios, société de conseil

en transformation digitale.

Muriel Sabine

Forte de 25 ans d’expériences RH et Change acquises dans des environnements diversifiés et multiculturels, a la
fois en entreprise en tant que DRH et dans le conseil, Muriel est aujourd’hui Directrice Générale Associée chez
Obea - Responsable du pole Engagement, Transformation RH et Management.

Elle met son expérience et son énergie au service de ses clients autour des enjeux d’accompagnement de

transformation, de stratégie RH, de développement de I'engagement, du leadership et des talents.

muriel.sabine@obea.fr



Envie de devenir membre ? |

Il suffit de compléter un formulaire tres rapide accessible

via le lien ci-dessous:



https://jv1s0ubkwi9.typeform.com/to/ez8lw9lY
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